
ПОСТАНОВКА ЗАДАЧ

05 июня 2024 года



ФОРМАТ

2

БЛОКИ ВОПРОСЫ

1. Что делаем?

2. Как делаем?

3. С кем делаем?

4. Что держим в фокусе?

5. Какие используем инструменты для 
коммуникации?

● На уточнение – в процессе

● Дискуссионные и комментарии – в конце
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Что делаем?
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Программа «Приоритет-2030. МАУ»
+

Программа развития МАУ

Политики:
§ образование
§ исследования
§ молодежь
§ коммуникация
§ цифра

Мероприятия:
§ 1 очередь
§ 2 очередь
§ 3 очередь
§ …

Разработка проектов 
1 очереди

Реализация проектов 
1 очереди

Разработка проектов 
2 очереди

Перевод в 
рутинный процесс

Реализация проектов 
2 очереди

Перевод в 
рутинный процесс

Разработка проектов 
3 очереди

Реализация проектов 
3 очереди

Перевод в 
рутинный процесс

…

Целевой образ 
к 2033 г.

ПЕРЕХОД ИЗ ТЕКУЩЕГО 
СОСТОЯНИЯ В ЦЕЛЕВОЕ
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ЗАДАЧИ (ЭТАП 1)

1. Изучить обе Программы

2. Определить проекты 1 очереди по 5 политикам:

§ образование

§ исследования
§ молодежь
§ коммуникация
§ цифра

3. Сформировать проектные команды под каждый проект

4. Разработать проекты 1 очереди

5. Реализовать проекты 1 очереди

6. Выработать рекомендации для Этапа 2 на основе полученного опыта (рефлексия) 
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Как делаем?
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ПОШАГОВЫЙ ПЛАН 
ДЕЙСТВИЙ

ШАГ 2 ШАГ 3ШАГ 1
Изучаем обе Программы, 
концепты, представления
и модели

09.06.2024

Определяем для себя
приоритетную и 
дополнительную политики

09.06.2024 

Записываемся в группу 
по приоритетной 
политике

09.06.2024

ШАГ 4
Определяем 
по группам

проекты 1 очереди 
13.06.2024

ШАГ 5
Синхронизируем 
проекты между 

группами
14-15.06.2024

ШАГ 6
Формируем команды 

под проекты 
в группах

16.06.2024

ШАГ 7
Разрабатываем проекты

и дорожные карты 
их реализации

30.06.2024

ШАГ 8
Защищаем проекты 
перед всей командой

1-7.07.2024

ШАГ 9
Реализуем проекты

ШАГ 11
Рефлексируем

ШАГ 10
Защита быстрых 
результатов на ПАС*

7-9.10.2024

* ПАС – проектно-аналитическая сессия



ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ

8Установочная сессия команды «Приоритет – 2030. МАУ» 05 июня 2024г.                                                              #Приоритет2030МАУ

§ Привлекаем иных сотрудников как 
экспертов

§ Основной метод – коммуникация

§ Выводы/тезисы подкрепляем 
реальными данными

§ Еженедельно встречаемся на синхрон
для обсуждения полученных 
результатов

§ Каждый проект формулирует ТЗ для 
других проектов

§ Группа = Политика

§ 1 проект = 1 команда

§ 1 команда = 5-7 человек

§ Субъектный подход

§ Матричный подход для формирования 
групп и команд

§ Команда должна быть разнородной по 
компетенциям

§ Разделение членов команды по ролям
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С кем делаем?



АНАЛИТИКА
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Сотрудники
73%

Обучающиеся
27%

Команда - 158 человек 56
61
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Образование 2 23 12 4 13 2 25

Исследования 30 6 4 7 7 7 20

Молодежь 9 1 0 7 2 0 15

Коммуникация 0 1 3 0 3 0 10

Цифра 5 5 0 0 0 2 5

Не выбрано 0 0 0 0 0 3 0
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Что держим в фокусе?



ПОД ПРИЦЕЛОМ
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• образ будущего МАУ к 2033 г.

• концепты, представления и модели

• показатели

• быстрые результаты (7-9 октября 2024 г. – ПАС)

• реальные данные 
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Какие используем инструменты 
для коммуникации?



ИНСТРУМЕНТЫ
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1. Telegram-группы:

§ общая группа команды «Приоритет-2030. МАУ»

§ группы по политикам

§ группы по проектам

§ группа «ШТАБ»

2. Bitrix-24

3. Среда для онлайн-встреч
Команда «Приоритет-2030. МАУ» 



TELEGRAM-ГРУППЫ

19

КОММУНИКАЦИЯ ЦИФРА ШТАБ
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ОБРАЗОВАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ МОЛОДЕЖЬ
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Вопросы


